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Introducere

Odatd scapat de truda crancend a incd unei zile petrecute adanc in ma-
runtaiele pamantului, di Wu st in sufragerie, la lumina unui singur bec
fara abajur. In cele doua camere ale casei de crdmida pe care a con-
struit-o cu méainile lui, nici urmé din cesa ce oricare dintre noi am numi
lux. Afara nu este nicio masing familiala si nici nu a fost vreodata. DI Wu
nu avazutin viata lui oceanul.

Si totusi, dupi doudzeci de ani petrecuti intr-o mina de cir-
bune, nici asprimea muncii lui, nici duritatea sacrificiului siu
nu au rimas nerasplitite. DI Wu si sotia lui, care munceste si
ea pe rupte, facind economii cu nu mai putina daruire, poseda
ceva realmente cu totul aparte; ceva care pentru el valoreazi
mai mult decit o masina sau o vacanta. Ei au o fiici educati.

Tanira domnisoard Wu va absolvi curand universitatea. Ea
a crescut intr-o lume din ce in ce mai conectati si, ca si-si
gaseasci un loc in sanul ei, studiazi logistica: stiinta distributiel
[resurselor]. Doudzeci de ani de eforturi ale parintilor ei si
miile de ore de studiu ale ei au condus la un anumit moment:
clipa in care educatia ei trebuie si se transforme intr-un job.

Pirintii ei au investit in cea mai buni educatie pe care si-o
puteau permite pentru singura lor fiici deoarece, pe misura ce
imbétranesc, amandoi vor depinde de ea ca si aibi griji de ei.
Familia Wu nu isi poate ingiidui si gindeasca aceasta chestiune
nicicum altfel. Pentru o fiicA de miner din China rurali de la
inceputul secolului XXI educatia inseamna gasirea unui job.

Adianc sub pimint, undeva in cealaltd parte a lumii,
educatia isi urmeazi, de asemenea, cursul. Printr-un tunel
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infunecos, un vagon de metrou se leagina dintr-o parte in alta,
pasagerii balansindu-se in ritmul deplasdrii lui pe sine. Am
avut norocul si gasesc un loc liber, ca si barbatul care sta in
fata mea, pe partea opusa a vagonului. Il urmaresc cu interes
si nu sunt singurul.

M4 indoiesc ¢4 se da in spectacol; de fapt, pare total absor-
bit in lumea lui, dar, cu toate acestea, privirile celor din jur se
indreapta spre el. Cred ci si pe ceilalti privitori ii incearca
emotiile pe care le triiesc eu - un amestec de admiratie si de
vina -, fiindca barbatul face un lucru pe care cei mai multi din-
tre noi avem sentimentul ci ar trebui sa il facem, la randul
nostru, intr-o mai mare masuri: si citim.

Dar el nu citeste orice carte. Este un volum enorm. Este una
dintre acele carti cu cotorul atat de gros incat primul lucru care
iti trece prin minte nu este si te intrebi dacd poate fi interesan-
ti sau amuzant, ci si calculezi cate ore din viati ar trebui s
sacrifici ca sii o parcurgi pe toatd. Inclin usor capul si citesc
tithul de pe cotor: JAMES JOYCE - ULISE.

La opt seara intr-o marti, este evident ci acest cititor imbra-
cat la patru ace, cu pungi sub ochi si o geanta de piele la picioa-
re, se intoarce acasi dupi o lungi zi de lucru la birou. Mi-1
imaginez cum se concentreazd in timpul unor sedinte inter-
minabile, cum se incrunti in fata unor foi de calcul pline de
cifre si date ori cum se adinceste in lectura unor dense docu-
mente legale. Si totusi, in pofida zilei sale foarte ocupate si in
contrast cu toate celelalte lucruri cu care ar putea si se ocupe,
isi daruieste timpul, energia si concentrarea unei cirti de
proportii monstruoase, celebra pentru dificultatea lecturii ei.
De ce?

Pentru barbatul din tren, aceastd educatie nu este legati de
castigul de bani. Omul din tren nu este cu spatele la zid, apasat
de necesitatea economici. Ascufirea mintii lui este diferiti de
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educatia fetei de miner si pare a-si urma drumul sinuos citre
o destinatie greu de indicat cu precizie. Dar, indiferent care
i-ar fi tinta, birbatul decide incotro se indreapta... asa cum
facem si noi.

In lumea occidentala din primele decenii ale secolului
XXI, cel mai multi dintre noi seminam cu individul din tren.
Ajungem la scoald, ne asezim in binci si asteptim si inceapa
cilitoria; dar, odata ce s-au sfarsit anii de scoald, ajungem sa
urmam directia educationald pe care noi o alegem si depinde
pe de-a-ntregul de noi cum o facem. Aidoma vietii, educatia
este o loterie si- in accentuat contrast cu acei oameni cirora
circumstantele le interzic deopotriva libertatea si
oportunitatile - problema cu care ne confruntim astizi cei
mai multi dintre noi nu este lipsa posibilitatii de alegere; dim-
potriva, problema este generatd de existenta prea multor
alternative.

Asadar, ce alegeti? Treceti pe la biblioteci sau pe la librarie,
iar dacd o faceti, ce carti alegeti de pe rafturi? Descircati
aplicatii care promit si va lirgeascd vocabularul, si va
slefuiasci gramatica ori 54 va antreneze creierul? Audiati pre-
legeri online, ascultati fisiere multimedia ori vi hriniti mintea
cu o retetd de muzee, galerii si expozitii de arta?

Cei mai multi dintre noi gusta cite putin din toate. Scoala
este un grund de discipline traditionale, pe care il infrumusetim
cu o combinatie de lucruri interesante, bine sustinute publici-
tar si la moda; dar astfel ne putem lisa atat de acaparati de
indiferent ce ne capteazi momentan interesul, incit este usor
sd pierdem din vedere ceea ce dorim realmente si obtinem in
schimbul timpului, banilor si eforturilor noastre. Ce schimbar
sperati s vedeti?

Cand nu ne educim ca si obtinem o calificare care ne va
ajuta si avem un job ori s incepem o carierd, teza mea este ci
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nu suntem prea siguri ce vrem si ¢i ne esfe greu s spunem cu
precizie cum vor contribui eforturile educationale pe care le
facem la ascutirea mintii noastre. Ne impresioneazi si ne
amuza tot felul de cunostinte despre orice, de la istoria hamii
pénai la legile universului. Ne fascineaza tot felul de fapte -, dar
ceea ce dorim cu adevirat este ceva mai misterios si mai
impalpabil. Este ceva care vietuieste in fruntariile oricirui
domeniu particular de cunostinte; ceva care este mai profund
decat banalitatea unor fleacuri. Ceea ce urméarim este lucrul
pe care il numim inteligentd.

O modalitate de a intelege ce vrem este si urmim sfatul lui
Sigmund Freud si sa ne examinim fanteziile. Visul intelectual
colectiv pe care il vedem reflectat in noi insine sub forma per-
sonajelor pe care le admirim in filme, la televiziune si in carti
nu are in centru un expert intr-un domeniu factual ingust, nici
un savant stapan pe un mare volum de cunostinte generale.
Fanteziile noastre fictive vizeazd mintile flexibile ale detecti-
vilor cu intuitii patrunzatoare si creier istet, capabil s3 nisco-
ceasca ingenioase urzeli politice. Ceea ce urmarim este acel
gen de agilitate mintala care face remarci in orice situatie si
are ceva de spus indiferent de subiectul unei conversatii. Nu
avem prea des reverii in care suntem castigitorii unui concurs
de culturd generald dintr-un pub. Vrem si fim persoana din
incipere care vede cum toate se imbini perfect.

Dar ce este cu precizie aceasta abilitate mulfilaterala pe
care o numim uneori infeligentd generald? Cum se face ¢ unii
oameni au infotdeauna ceva de spus si solutii de oferit in orice
sedinta de business, dezbatere politici, cearta in familie ori
discutie filosofica? Cum fac acest lucru? Nu poti si memorezi
un munte de fapte care se aplici in orice sifuatie: asa ceva ar
fi cu neputinti. Inteligenta este misterioasi, dar intelegerea ei
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incepe cu o idee simpla: inteligenta nu consta in ceea ce stii;
ea tine de modul in care pandesti.

Aflati la aceasta riscruce a mintii, intorcind spatele limita-
rilor impuse de fapte, ati putea crede ¢a ati apucat-o pe calea
cea buna - orientata in directia inteligentei generale —, dar aici
apare o problemd. [i descriem pe indivizii inteligenti in diferite
chipuri: ,pidtrunzitor”, ,.subtili”, ,critici”, ,logici”, ,rationali”,
wanalitici” sau ,creativi” -, dar exact ce inseamna aceste
cuvinte si cum ar trebui si ne ajute ele? Incercim s precizam
faptul ci unii oameni pot face cu creierul lor lucruri inaccesi-
bile altora folosind expresii precum: ,,are o minte analiticd” ori
wimportanti este gandirea criticd” -, dar cam ne putem schim-
ba efectiv modul de gindire doar fiindca ni s-a cerut sa fim
»mai analitici” ori ,,mai critici"? O colectie de sinonime vagi,
care numai descriu faptul ca unii oameni observi ceea ce le
scapa celorlalti, nu explicd fenomenul. Daca nu putem spune
mare lucru despre gindirea care ii defineste pe oamenii
inteligenti, cum putem invata sa facem ceea ce fac ei?

Aceasta este natura inteligentei si problema educatiei
insasi. Sunt usor de ficut promisiuni grandioase si de bombar-
dat credulii cu vorbe impresionante prin sonoritatea lor, care
par si explice un lucru atat de inefabil, dar este incredibil de
greu si spui ceva fundamental si util despre ceea ce se petrece
in capetele noastre. Este greu si spui ceva practic de natura sa
clarifice gindirea vietii cotidiene. In epoca moderni, promisi-
unea vagi a unei adevirate educatii a mintii se giseste pretu-
tindeni, dar ideile concrete care transforma modul nostru de
a vedea lumea lipsesc.

In Occidentul modern - unde avem atita libertate si atitea
oportunititi de dezvoltare a incinsului glob de electricitate de
care ne folosim ca sa lnam deciziile care ne modeleaza clipa
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de clipa viata - facem greseala de a ne concentra doar asupra
prezentului si viitorului. Stoarcem platitudini educationale
axate pe o absurda figura de stil precum ,,educatia secolului
XXI"; idolatrizim tehnologia noastra si, cu toata supraevalu-
area oarbi a omului modern, credem ci progresul este de neo-
prit. Dar unele dintre cele mai ascutite minti ale epocii
moderne - realmente, unele dintre mintile care au contribuit
la crearea ei - nu ar fi de acord. Einstein spunea ci un ins care
citeste numai cirtile si ziarele de astizi seamini cu o persoani
mioapd care se incipatineaza si nu poarte ochelari. Steve
Jobs, cel mai celebru inovator tehnologic din epoca moderna,
a spus odati ci nu tehnologia conteaza si cii ne-am putea chiar
lipsi de ea in favoarea unui profesor bun. In 2001, cind a fost
intrebat ce crede despre ,,clasa viitorului”, a dat un rispuns la
care nu v-ati fi asteptat. A spus: ,,As da toatd tehnologia mea
pentru o dupi-amiazi cu Socrate”.

In pofida faptului c fost parintele filosofiei occidentale si
unul dintre profesorii cel mai capabili sa inspire din istorie,
cred ca Socrate nu oferd solutia, desi s-a apropiat de ea. La mai
putin de un secol dupi ce Socrate a murit, in 399 i.H. la Atena,
un alt filosof a parasit orasul, dupa ce i s-a refuzat functia cea
mai inalti din scoala cea mai celebri din cetate.” In cele din
urmi s-a oprit in Golful Kalloni de pe insula Lesbos, unde s-a
daruit pasiunii lui pentru studiul naturii, insa dupa colt stitea
la pinda o alta oferta de serviciu. Fusese infiintati o scoala
speciala pentru un baiat de 14 ani, iar regele care o crease
ciuta un profesor. Regele Filip al Macedoniei voia ca mintea
si caracterul fiului sau si fie modelate prin cea mai buna
educatie care se putea cumpira cu bani si, avind in vedere ciit

' FEste vorba de Acadermia lu Maton; dupd moartea intemeletorubu, scolarhn™ care
1-au succedat la conducerea scolil filosofice au fost Speusip, Xenocrates, Polemon si Crates
(m.t.).
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de méreati a fost urma lasata in istorie de acea minte si de acel
caracter, Filip ar fi fost incantat de rezultat. Atat profesorul,
cdt si elevul siu aveau si eclipseze faima regelui care i-a adus
impreund: filosoful era Aristotel, iar biiatul a devenit cunoscut
drept Alexandru cel Mare.

Dupi ce acumulase o colectie tof mai vasta de idei si ani de
experientd pedagogici, Aristotel s-a intors la Atena ca sa inte-
meieze propria scoald” sisi scrie o colectie de cirti (opinia cea
mai rispandita fiind ci acestea erau note de prelegeri pentru
studentii lui) care au devenit fundamentele unei uluitoare
varietiti de discipline pentru urmétorii 2 coo de ani. Panai la
urmi, influenta acestor cirti s-a stins; dar, cel putin intr-un
domeniu, miezul scrierilor sale este in prezent la fel de adevi-
rat pe cit fusese si atunci. Aristotel a fost prima fiintd umana
care a descris principiile fundamentale ale modului in care
gandim, argumentim, explicim si demonstrim ceea ce cre-
dem ci este adevirat. Cand si-a expus, in cele din urmd, ideile
concepute de-a lungul vietil, bijuteria din coroana gandirii sale
a fost o adevirata minunitie: o schiti a mintii omenesti.

Aristotel nu s-a mirginit sa inteleagd puterile noastre
deductive ori lucrul pe care acum il numim ,logici” - el le-a
descoperit. Nu a fost doar un ganditor independent, capabil sa
descifreze siretlicurile gandirii indivizilor manipulatori - a fost
primul om capabil si explice mecanismul acestor siretlicuri.
Unii pretind chiar ci el a inventat stiinta, iar Virginia Woolf a
spus despre el ci, din momentul in care s-a dedicat literaturii,
a scris ,primele si ultimele cuvinte legate de acest subiect”. O
suta de carti nu ar fi de ajuns pentru a sublinia cum se cuvine
influenta acestui mare om, dar nici influenta, nici macar stri-
lucirea lui nu ne intereseazi aici. Aceasta nu este o carte des-

* Scoala intemeiatd de Anstotel - mumit3 peripateticd - ora situati in aproplerea umu
templu dedicat lul Apollo Lyceus, fiind mumits de aceea Lyceum sau Lycacum (n.i).
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pre oamenii destepti - cartea se refera la cei care ne pot face
pe noi mai destepti.

Unul dintre cei mai mari ganditori din cati au trait vreodata
areusit ceea ce nu mai izbutise nimeni: el a reusit si isi intoar-
ci propria minte citre sine, explicind ceea ce se petrecea in
ascunzisurile ei. Aristotel nu a descoperit doar principiile fun-
damentale ale modului in care gandim, ci un lucru si mai
important: un mod de a explica in ce fel lucreazi aceste prin-
cipii. Pe o piata aglomerata si competitivd de profesori care
erau primii dispusi sa recunoasca forta intelegerii propriei
noastre gandiri, Aristotel i-a intrecut pe toti descoperind pla-
nul fundamental al mintii omenesti. In Cele sase secrete ale
inteligentei expun modul in care acea schitd dezviluie mode-
lele subiacente ale tuturor conversatiilor, discutiilor, dispute-
lor, argumentelor sau teoriilor pe care le-am avut vreodata si
cum putem folosi ideile sale intuitive ca si devenim deopotri-
vi mai greu de manipulat si capabili sa gandim in modalitati
noi si diferite.

Principiile inteligentei pe care le-a descoperit Aristotel sunt
secrete prin conditia lor de idei esentiale, care descituseazi o
abilitate: abilitatea intelectuald cu care ne nastem cu totii in
virtutea faptului ca suntem umani. Si totusi... in secolul XXI
le-am inlocuit cu o viziune simplista si seducitoare despre
inteligenta, educatie si mintea omeneasca. In pofida faptului
cdl, aflati pe culmile stiintei moderne, incepem sa vedem ca
Aristotel a avut tot timpul dreptate, epoca modernd a intors
spatele ideilor care dezviluie ceea ce este efern si neschimba-
tor in modul nostru de gandire: principiile fundamentale si
inevitabile ale rationamentului si ale adevarului. Aristotel si-a
asumat misiunea dificila de a condensa si explica aceste idei
in asa fel incat chiar si un baiat de 14 ani precum Alexandru sa
le poati intelege si aplica in viata de zi cu zi si a facut acest
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lucru cu maximum de claritate si de simplitate de care era in
stare. Scopul meu este intru totul acelasi.

Asadar, de unde sa incepem? Vom porni la drum ficind un
mic, dar necesar, pas inapoi. Educatia unor stipani de sclavi
infasurati in toga, care au triit cu mii de ani in urma, ne inte-
reseazd doar in misura in care ne oferd o foarte necesari per-
spectivd istoricd. Dar, intelegind unde incepe educatia
fleciruia si de ce scolile si educatia traditionald au fost deopo-
trivil nedornice si incapabile sA ne arate ceea ce este esential
pentru o adevirati educatie a mintii omenesti, vom ajunge sa
intelegem ce ne lipseste in ciutarea noastrd a unei minti mai
agere. Aceasta este Partea I

In Partea a I1-a vom plonja direct in cele sase principii fun-
damentale ale rationamentului si adevirului si le vom aplica
in unele dintre cele mai comune si controversate probleme din
vremea noastrd.

Partea a III-a exploreazi natura innascuta si inevitabila a
unei minti omenestl, explica de ce unii oameni bagi de seama
ceea ce altora le scapa si dezviluie ceea ce ne spune psihologia
modernd despre modul in care au invitat sa o faca.

In Partea a IV-a vom vedea din ce motive ceea ce ni se
spune despre inteligenta si educatie este gresit, de ce educatia
modernd nu ne invata si gandim cu propria minte si de ce
forta intelectuald se bizuie pe tiria emotionala.

In Partea a V-a si ultima voi stringe totul laolalta, ca sa
explic ce merita cu adevirat s4 invitim side ce ideile care con-
teaza nu imbatranesc nicicand. O adevirata educatie a mintii
se bazeaza pe cateva idei fundamentale pe care numai rareori
le descoperim cand le cautam singuri -, dar, gratie lui Aristotel,
nu suntem nevoiti sa facem acest lucru...
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1 O scurtd istorie a
negandirii

Ce sd gandesti, nu cum sa gandesti

Alexandru cel Mare a fost un b3iat norocos, deoarece, cand a dat cu zarul
in Grecia antica, istoria a nimerit sase de trei ori la rand. Legenda spune
£d un tanar grec era pe cale s3 inceap: o carierd de dramaturg cand [-a
auzitintdia oard pe Socrate vorbind si reactia lui a fost s3 pund pe foc tot
Ceed ce scrisese pana atundi, rugandu-| pe Socrate sa-| primeasca prin-
tre discipolii s3i. Acel tanar grec se numea Platon. Dup3 o vreme, cand
Platon a deschis portile propriei scoli de filosofie, unul dintre elevii care
i-au pasit pragul era un adolescent de 17 ani, pe nume Aristotel. Socrate
I-a invatat pe Platon, iar Platon [-2 invatat pe Aristotel. Poate 3 tatal lui
Alexandru a platit senviciile unui singur profesor, dar, in realitate, a primit
trei la pret de unul: intelepciunea distilata produsa de trei dintre cele mai
sclipitoare minti ale Greciei antice.

In prezent, lumea noastri este aproape ireconciliabil dife-
rita de a lor, astfel incat, in pofida maretiei lor, s-ar pirea ci
ne-ar fi greu sa invatim prea multe de la grecii antici, dar
aceastd conceptie este gresitd. Computerele si telefoanele
noastre pot fi niste ferestre prin care se deschide privirii noas-
tre un peisaj aproape infinit de fapte, cifre, discutii, eseuri,
articole si informatii care nu ar fi fost decat niste fantezii smin-
tite pe vremea Iui Alexandru; citind aceste cuvinte tiparite cu
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tus intr-o carte ori vizibile sub forma de pixeli pe un ecran
faceti un lucru pe care un grec nu l-a ficut niciodati. Dar
intrebati-va care era diferenta dacd aceste cuvinte ar fi fost
scrijelite in ceard, pictate pe pergament ori daltuite in piatra.
Chiar dupa 2 ooo de ani, in pofida tuturor diferentelor super-
ficiale dintre tehnologiile noastre, dansul electric din creierul
omenesc, prin care literele se transforma in ideile din mintea
noastrd, nu s-a schimbat citusi de putin. Ceea ce este funda-
mental in modul nostru de gandire nu se modificd niciodata si
acest fapt este valabil si in ceea ce priveste primul capitol din
viata noastrd educationala. Educatia oricirei fiinte umane din
cate au trait vreodata a inceput in acelasi fel: cu povesti.

(]

Este un fapt de viata ca tuturor copiilor trebuie sa li se spuna
ce au de facut. In copildrie suntem incurajati si sanctionati,
recompensati si pedepsiti cu asprime, iar daci suntem atenti
deopotriva la morcov si la ciomag, ne putem da seama cum
trebuie sa ne purtam. Aceastd constantd calibrare a ceea ce
este acceptabil ne ajuta sa invatim spre ce trebuie si nizuim,
dar este un proces treptat. Decurge ca o lentd acumulare de
mici fragmente, ca un puzzle pe care il completim incet, de-a
lungul copilariei noastre. Oamenii au avut infotdeauna nevoie
de ceva mai puternic decat de interactiunile de zi cu zi care ne
modeleazi: ceva mai consistent si mai plin de forta. Oamenii
au avut mereu nevoie de povesti.

Mii de ani, copiii s-au desfatat cu o colectie relativ restrinsa
de povesti: acelea care nareazd marile idei religioase si o
selectie din miturile, fabulele, epopeile, legendele si basmele
fiecdrel culturi. Mai presus de indrumarea périntilor avem un
panteon de modele despre care aflim din povestile spuse la
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culcare si de la care avem de invatat. Aflam de bunatatea si de
intelepciunea eroilor si eroinelor, care ne diruiesc ceva demn
si fie imitat.

Basmul favorit al lui Alexandru era lliada, povestea rizbo-
iului dintre greci si troieni. In prezent, am considera ca liada
nu este potrivitd pentru copiii mici, deoarece cuprinde nume-
roase descrieri plastice ale unor rizboinici ucisi intr-o diversi-
tate de modalititi infioritoare —, dar avea ceea ce trebuie s
posede toate povestile intemeietoare ale unei culturi: autori-
tate. Cand au aparut primele scoli din Grecia in care copiii au
inceput sa invete cititul si scrisul, elevii erau pusi si copieze o
fraza despre barbatul presupus a fi fost autorul epopeii. Este o
frazi celebra si infru citva inspadimantatoare, din care vedem
cat de profund fuseserd patrunse de opera lui mintile celor
care triiau in lumea elini: ,,Homer nu a fost un om, ciun zeu".

Ceea ce era pe atunci adevarat pentru Alexandru este inca
adevarat pentru noi. Primele noastre experiente educationale -
povestile care sunt de multe ori varate in mintile noastre
necoapte si care ne furnizeaza valorile pe care se infemeiaza
societatea noastrd - nu sunt menite a ne invata cum sa gan-
dim - ele sunt menite a ne invita ce sa gandim.

Si pe buni dreptate. Oricare ar fi idealul pe care cultura
noastra il intipireste in noi, trebuie sa ne fie inculeat cit sun-
tem inci destul de cruzi pentru a fi modelati. In copilarie sun-
tem ceara proaspit picurata pe care societatea isi intipareste
sigiliul si, oricat s-ar plange unii de ,,spalarea creierului” prin
educatie, trebuie si finem minte ci acesta este temeiul
educatiei si ca asa a fost din zorii umanitatii. Cand vi se suie
sangele in cap din pricina absorbtiei negandite a unor idealuri,
amintiti-va cd o numiti ,indoctrinare” numai dacd intamplator
suntefi in dezacord cu o anumitd doctrinid. Altminteri, o
numiti ,educatie”. Orice comunitate isi transmite cultura care
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o unificd, pentru ci, in absenta ei, nu ar mai exista o comuni-
tate despre care sa vorbim.

Dar povestile nu sunt singurele instrumente ale procesului
pe care il numim ,.educatie sociala”. Cind au aparut primele
scoli din Grecia anticd, au dedicat cea mai mare parte din timp
si eforturi modelarii copiilor pentru a-i integra in societate,
ceea ce, in bund masurd, au realizat prin sport. Portretul pe
care poetul Aristofan il face (in piesa lui Norii) ,educatiei din
vremurile bune de altidatd” consta aproape in totalitate in
exercitil fizice, desfasurate in gymnasium sub indrumarea unui
pedotrib (echivalentul grecesc al unui profesor de educatie fizi-
cdl). Chiar dupa ce grecii au facut progrese in filosofie, mate-
matica, literaturd si o multime de alte activitati intelectuale,
daci ai fi intrebat triburile ce anume ii ficea pe greci sa fie
greci, v-ar fi spus cd, din cate isi pot da el seama, secreful era
sd alergi in pielea goala de jur-imprejurul unui stadion.

Muntele Olimp a fost ales sa gizduiasci intrecerile atletice
care unificau lumea greaca - jocurile olimpice - pentru ci era
un stravechi si bine cunoscut centru religios. Cele mai multe
orase-stat grecesti (ai ciror cetiteni petrecean altminteri o
groazi de timp incercind si se ucidd intre ei) incheiau un
armistifiu o data la patru ani, ca si se poati aduna si intrece
acolo, sub ochiul scrutitor al unei statui a lui Zeus inalta de 13
metri. In prezent, desfisurarea unei competitii sportive intr-
un loc sacru s-ar putea considera a fi un sacrilegiu, dar pentru
greci era cu totul dimpotriva: era un mod de a se uni intr-un
act de veneratie. Astazi spunem cateodatd ci sportul seamana
cu o religie, dar numai in sens metaforic. Pentru greci, sportul
nu doar semdna cu religia: era o religie.

Asa cum religia toloseste ritualuri care ofera tuturor o sansa
de a face ceva impreund, generand astfel un sentiment de
comunitate, in Grecia anticd sportul indeplinea aceeasi
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functie. Daca adaugafi valorile unei culturi sportive - cinstea,
codul de fair play si ceea ce noi numim sportivitate -, aveti nu
doar un mod de comportare, ci nenumarate ocazii de a inculca
si intdri acest cod comportamental de naturi si consolideze o
comunitate.

In afara de faptul c4 se pregiteau si participe la concursu-
rile atletice care modelau cultura greaca, goniti in jurul stadi-
onului de pedotrib (care il inghiontea cu o furci), biietii greci
invitau, de asemenea, si ciante la lird si sa intoneze cantece
patriotice, care le aminteau mai tarziu cum era de dorit si se
poarte. Desigur, ca si inveti cantecele, este util sa stii 54 citesti,
si faceau si lectii de citire. Dar, dupa cum spunea Henri Marrou,
un istoric al educatiei, profesorul de scriere si de citire ,detinea
al treilea rang in ierarhia sociald si, multd vreme, a fost al trei-
lea si ca importantd”. Prin asta el vrea s spund ca parintii greci
erau mult mai preocupati ca odraslele lor si devind niste
oameni bine-crescuti si capabili si ia parte la intrecerile sporti-
ve si muzicale care ii stringeau pe toti laolalta. Este o ironie in
istoria educatiei ca noi folosim astazi cuvantul ,,pedagog” ca
pe o versiune mai sexy si mai prestigioasa a termenului banal
de ,,profesor” - deoarece, la origini, pedagogul era un sclav a
cirui sarcind era sa-1 insoteasca pe copil la fiecare lectie si sa
se asigure c2 acestia se poarta cum se cuvine.

Este usor de conceput scoala ca un loc unde te duci sa invefi
diferite abilitati, dar, asa cum putini dintre noi invatam la
scoald si practicAm un sport ori si cantim la un instrument si
continudm prin a deveni profesionisti, scoala greceasca viza
in primul rand si mai presus de toate a-i invita pe copii cum sa
faca parte dintr-un grup. Imaginati-va ca suntefi in jurul unui
foc de tabari din anii ‘60, unde a face parte din grup inseamna
sa cunoasteti textul si semnificatia cintecelor - texte care
exprimi ceea ce crede grupul -, nu un individ care se umfla in
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pene interpretind un solo pretentios din punct de vedere teh-
nic, in vreme ce toti ceilalti incearci si cante in cor.

In prezent, nu reusim si prefuim toate activititile din
scoald care au menirea si ne invete lucrurile pe care trebuie si
le facem (ori sa stim cum si le facem) pentru a deveni parti ale
societatilor noastre. Tendinta de a face educatie sociali-de a
sidi in mintile copiilor valorile care definesc societatea si cul-
tura noastra si de a exersa activititile care ne unesc - este inca
vie si plind de vigoare. Accentul pus pe sport in universititile
americane este un exemplu, in care institutii educationale din
orase relativ mici posedi stadioane mai mari decit arenele pe
care joacd majoritatea echipelor sportive profesioniste din
Europa si care sunt arhipline la fiecare meci. Terenurile de
joaca intesate de copii chinezi care se misca la unison, execu-
tand figuri de fai chi, ne oferd un alt exemplu. Imnurile despre
ceea ce este drept si bun, care au fost invatate si cintate de
generatii de scolari din Britania, ori sportivitatea si spiritul de
fair play care fac parte din invitarea jocului de crichet sunt
ecouri ale muzicii, poeziei si sportului care au facut parte din-
tr-un proces educativ care continud in scoli fird intrerupere de
mii de ani. Un englez isi poate exprima credinta ci o fapti este
nedreapti ori i un comportament este inacceptabil spunind
ca ,nu este crichet”. Nu exista in lume vreo scoala in care copi-
ilor sd nu li se transmita intr-o formai sau alta valorile pe care
le pretuim: altruismul, compasiunea, respectul si o sutd de alte
idei dezirabile si esentiale. Chiar daci nu remarcim intotdeau-
na acest fapt, o mare parte din ceea ce invitim la scoali si din
ceea ce am invatat din povestile copiliriei noastre nu are nicio
legiturd cu un efort de a invita sa gandim.

Dar adevirata problema de care se lovesc basmele, sportul,
muzica si activititile definitorii pentru cultura in care ne-am
niascut nu este faptul ci ne invati ce si credem in loc si ne
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invete cum sa gindim. Adevirata problema a educatiei sociale
este ¢l nu ar putea s ne invete si gandim, chiar daci ar dori
si faca acest lucru.

Vine un moment in vietile noastre cind cei mai multi dintre
noi vor si schimbe simpla obedienti a copiliriei cu libertatea
de a gindi cu propria minte; si, exact asa cum acest lucru ni se
intimplad noua ca indivizi, s-a intimplat cu intregul culturii
grecesti. Pe la 500 L.H., locuitorii Atenei au ficut ceva remar-
cabil, care a schimbat lumea pentru totdeauna: au incercat un
lucru pe care l-au numit ,,democratie”. E greu de spus daca
democratia a fost cauza sau rezultatul altor schimbiri care
aveau loc in lumea greaca, dar, dupd cum ne spune istoricul
Tucidide, ,atenienii au fost primii care au lisat deoparte
armele si au adoptat un mod de viatd mai lejer si mai luxos”.
Lua sfirsit o perioadi de rizboaie, de invazii si migratii si,
odata cu declinul omorurilor si cu avantul elocventei, accentul
s-a mutat dinspre forta muschilor spre agerimea mintii.

Eroii acelei epoci predemocratice fusesera caractere mai
belicoase. Eroul lui Alexandru era razboinicul Ahile: protago-
nistul [liadei homerice. Ahile este echivalentul eroului modern
din filmele de actiune: nu este teribil de inteligent, insi are un
curaj fantastic, este incredibil de indraznet si extrem de talen-
tat in a-si ucide dusmanii. Dar a doua poveste a lui Homer,
care era oarecum o continuare a Iliadei, reflecta schimbarea
vremurilor, aducand in prim-plan un alt tip de erou. Personajul
principal din Odiseea este istetul si vicleanul Ulise, care imbina
calititile unui politician elocvent si mobilizator in timp de riz-
boi cu talentele unui inventiv agent secret si ale unui luptitor
din fortele speciale. Aici vedem o culturi pe cale si devina mai
aseménatoare cu a noastrd: o cultura care a bigat de seama ca
oamenii care rizbesc in viatd nu sunt cei care stiu cum sa le
crape capul altora ca sa isi impuna vointa. Ahile inseamna raz-
boi, bravurd, singe si infringerea adversititilor prin lupta, dar

O scurd 1seone a negandirn Cele sase secrete ale inteligenyel 25



Odiseu dispune de alte optiuni: cand este la ananghie, el este
capabil sa scape vorbind. Cand se cer spuse niste lucruri inte-
ligente, Ahile - eroul mai putin modern - trebuie si se dea in
laturi, 1asandu-1 pe Ulise si ne arate cum se face. Dar - si aces-
ta este un mare ,,dar” —aici intalnim problema reala cu care se
confruntd povestile educatiei sociale traditionale: cand il
citesti pe Homer, nu ajungi niciodatd sd vezi cum se face.

In poemele epice ale lui Homer aproape toate exemplele de
geniu ori de prostie au drept cauza ceva misterios: un zeu.
Cand conducitorul armatel grecestl ia o decizie groaznic de
neinspirata, care il duce aproape de pierderea razboiului si se
soldeaza cu moartea multor personaje iubite din poveste, da
vina pe Zeus. El spune ci judecata i-a fost risturnata de regele
zeilor; ¢ a fost lovit de o stare de confuzie. Nudoar el cantd o
scuzi a prostiei de care diduse dovada: unul dintre oamenii
care suferid din pricina deciziei sale proaste este de acord cu
el, spunand: ,,Zeus sfatuitorul i-a rapit putinta de intelegere”.
Tot astfel, cand fiul lui Ulise vede ci nu are nimic inteligent de
spus in fata unui mare rege, zeita Atena ii spune: ,,Cind
inteligenta ta te lasa de izbeliste, vei fi inspirat de un zeu".

Pur si simplu, Homer nu giseste nicio modalitate de a
explica de ce unii cameni pot face cu mintea lor ceea ce altii
nu sunt in stare si acelasi lucru este valabil pentru marile opere
religioase pe care inci le citim in zilele noastre. Nu altfel decat
in poemele homerice, singurul mod in care poti fi inteligent
sau curajos depinde de puterea unei divinititi.

Toate culturile ne flutura prin fata ochilor visul unei minti
agere, dar povestile au o fatala carenta educationala: ne spun
ce s fintim, dar nu ne spun nimic despre modul in care putem
sd nimerim tinta. Si astizi mai spunem povesti si vizionam
filme sau programe de televiziune care zugravesc portretele
unor eroi deopotriva isteti si indrazneti, dar nici operele noas-
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tre moderne de fictiune nu spun nimic despre modul in care
personajele cu vorba dulce, capabile sa vada solutiile insesiza-
bile pentru noi, fac realmente ceea ce fac.

Scrise intr-o epoca indepartati, plina de zei, magie si vra-
jitorie, povestile celor din vechime nu aveau cum si ne cilau-
zeascd prin ascunzisurile mintii pentru ¢ nu aveau habar ce
era aceasta, cum am putea si o intelegem ori cum am putea sa
o folosim. In cea mai mare parte din istoria omenirii, am cre-
zut ci inteligenta este un dar al unui zeu ori al soartei fiindca
atat de mult din lumea noastra mintald era un mister. Farfia fi
in stare sa vorbesti despre ceea ce se petrece in capetele noas-
tre este dificil, daca nuimposibil, sa exploatezi puterea mintilor
noastre incredibile.

Educatia prin care primim cultura in a carei imbratisare
ne-am nascut nu este o educatie a gandirii; dar ne invata ceva
important: ¢ pentru a deveni mai destepti, ne trebuie o moda-
litate de a vorbi despre gandire. Primul pas cétre schimbarea
modului nostru de gandire este si intelegem cd avem nevoie
de mai mult decat de un portret finit al inteligentei: avem

nevoie de idei care explicd inteligenta si care ne aratd cum sa
o slefuim.

O lume de noi posibilitati intelectuale

Educatia sociala din cultura clasicd a Greciei a prins contur
de-a lungul unor secole, transformand povestile, sportul si
muzica intr-un liant social, asa cum facem si noi astizi. Dar
dupa o vreme totul s-a schimbat. Intr-o perioada in care
périntii atenieni nu doreau altceva decat sa-si vada copiii bine-
crescuti si apti sa isi ocupe locul cuvenit in societate, a venit
din alte parti ale lumii grecesti un grup de profesori a ciror
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preocupare de cipital nu mai era legatd de bund-cuviinta,
modestie si dorintd de integrare in comunitate. Acesti straini
ofereau lectii de siretenie, persuasiune si manipulare; o abor-
dare a educatiei cu dinti ascutifi si limba dulce, care promitea
nu coeziune comunitard, ci abilitate individuala.

Progresul constant al democratiei care incepuse in secolul
al VI-lea i.H. insemna c4, intr-o masura din ce in ce mai mare,
puieai fi cu adevirat puternic numai daci erai la fel de priceput
in ficluirea vorbelor pe cit erai de dibaci in manuirea sabiei.
In zilele noastre nu s-au schimbat multe in aceasti privinta:
cel care rizbesc in viata stiu cum sa ii convinga pe ceilalti ca
au dreptate. Educatia se adapteaza la schimbarile din mediul
nostru cultural pentru a ne face capabili sa avem succes in ine-
vitabila competitie pentru supravietuire si, cind acest enigma-
fic grup de profesori striini si-a facut brusc aparitia la Atena,
pretinzand a fi in stare sd transforme pe oricine intr-o masina
invincibila de argumentare si de persuasiune, au descoperit ca
puteau si facd avere din plata serviciilor oferite, starnind un
mare interes. Erau cunoscuti sub numele de sofisti si in scurt
timp au devenit niste celebritati - putred de bogati, scaldati in
Iumina faimei si adorati de un cere de discipoli devotati. Dar
forta vorbiril elocvente si puterea persuasiunii fuseserd de
multd vreme socotite de mare pret; poemele epice ale lu
Homer sunt pline de personaje elocvente si de discursuri
memorabile. Asadar, exact ce anume descoperiserd sofistii
pentru a detine un avantaj in cursa inarmdrilor dusa pe tira-
mul gandiri?

In primul rind, discursul trebuie sa sune bine. Cénd iti propui
sd convingi alte fiinte umane sa fie de acord cu tine, continutul
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spuselor tale nu este totul. Este posibil 3 exprimi aceeasi idee
in doua modalitati diferite si, cumva, una dintre ele va suna
convingitor, pe cind cealaltd nu convinge catusi de putin.
Sofistii nu au fost primii care s fi descoperit acest adevar, dar
au fost cei dintai capabili sa ii invete pe altii cum sa
procedeze.

In pofida faptului cA Atena cunoscuse deja unii dintre cei
mai striluciti oratori din istorie, in 427 i.H. a sosit in oras un
sicilian pe nume Gorgias, care si-a casfigat in scurt timp o
uimitoare reputatie. Chiar si Platon, care privea cu multa sus-
piciune tot ceea ce tinea de sofistic, spunea ci Gorgias era ,,in
opinia populara cel mai mare orator din cati s-au adresat vre-
odatd Adundrii”. Care era secretul ui Gorgias? Retorica: arta
persuasiunii.

Gorgias a inteles ca existd modalititi de a spune diverse
lucruri in asa fel incit acestea sa fie nu doar memorabile, ci 51
mai convingatoare. Ati remarcat vreodatd cat de greu este sa
vi amintiti doud randuri de text? Pun rimasag ci nu suntefiin
stare sa citati multa proza - sa zicem, un discurs, un eseu, un
articol de ziar sau un fragment dintr-un roman -, dar, fara
mare efort, v-ati putea aminti destule versuri din textele unor
cantece cat sa umpleti o cirticicd. Exista ceva in ritmul si in
rima poeziel care face ca vorbele s ni se intipireascd in minte.
Gorgias a inteles ¢ exista o legaturi intre ceea ce suni bine si
ceea ce are forta persuasivi.

Dar ce inseamni ci vorbele ,,suni bine”? In esent4, rispun-
sul este legat de fipare.” Ne place un ritm leginat al consoane-

* In original, patterns; chiar daci DEX acceptd acest barbarism anglo-american, am
incercat s evil pe cat mi-a stat in putingd folosirea termenulo: paticrn, pe care l-am tradus,
alternativ, prin .fpar”, sablon” sau ~model” - ou pentra ¢ as fi adeptel unm sl de
traducere ., neaosst”, o din caura sononiitl greoale care apare din pacina declingm
termenuhu orginal preluat ca atire: de exemply, plorabul Spatternun”, gemitivul 53 datival
wjal] patternului” san . [al] patternurnlor™ cic. {nut).
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lor, al vocalelor sau al silabelor. In mod deosebit ne fac plicere
lucrurile grupate in triade. Exista fraze care combina tiparele
tuturor acestor lucruri, fiind atit de captivante si usor de
retinut incit riman fixate in mintile noastre sute de ani dupa
ce au fost scrise. Un exemplu ni-1 oferd spusele lui Cezar ,.Am
venit, am vdzut, am invins”, care suni si mai bine in latineste:
wveni, vidi, vici”. In piesa lui Shakespeare despre Cezar, Marc
Antoniu isi incepe discursul cu nemuritoarea formuli:
wPrieteni, romani, compatrioti” ... si oricare Tom, Dick si Harry
stie ¢l trebuie s spunda adevdrul, intregul adevdr si numai ade-
vdrul”, nu mai putin decat sfatul pe care trebuie sa il pAstram
in minte cand cumparim o casi: pozitie, pozitie, pozifie. Dar sa
revenim la educatie, educatie, educatie...

Existi ceva in mintile noastre care ne face si fim atrasi de
tipare si, din pricina acestul fapt, anumite aranjamente con-
crete de sunete si de idei sunt deopotriva mai memorabile si
mai persuasive. Gorgias era un maestru al transformérii ideilor
rezonabile in idei rezonabile sablon, care iti riman in minte
daforitd sonoritatii lor. Este celebru modul in care isi ficea
reclama scriind modele de discursuri si cel mai cunoscut din-
tre aceste sabloane este unul in care incearci si ne convinga
de faptul cil persoana care poarta vina rizboiului descris in
Iliada nu a fost o regina greacd, ci un print troian:

Si cum s nu fie pe placul ratiunii ca o femeie
siluitd, jefuitd de-a el tara

si lipsita de ai sdi prieteni

s fie compatimita, si nu la stalpul infamiei tintuita?
El a cutezat ingrozitoare fapte; ea le-a indurat.
Drept este, prin urmare,

pe ea sa o ciiindm, dar pe el si-1 detestam.
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Acest scurt fragment (tradus cu pricepere de clasicistil
Dillon si Gergel) demonstreazi o uimitoare densitate de tipa-
re. Sunt sabloane de vocale, consoane, silabe si chiar de idei.
Ritmul cuvintelor precum siluitd/jefuitd, compdtimitd/tintuitd,
el a cutezat/ea a indurat si o cdindm/1l detestdm an un impact
pe care il simtim la un nivel de care nu suntem pe deplin
constienti si pe care nu il putem controla. Cand scrie ca dis-
cursurile actioneaza asa cum,,doctoriile lucreaza asupra natu-
ril trupurilor”, Gorgias nu doar descrie forta cuvintelor de a ne
influenta simtirea; el se recomandd, totodati, ca doctor de
persuasiune. El spune ca existi un sistem care trebuie inteles
si ¢, dupd cum exista intre trupurile noastre destule asema-
néri pe care un doctor le poate invita, putand astfel si ne ajute,
acelasi lucru este valabil si pentru mintile noastre.

Gorgias este strabunicul lozincilor politice, al sloganurilor
publicitare si al retoricii alunecoase. A fost unul dintre primii
care au schitat si au predat un sistem al celor mai eficiente
modalititi de a condimenta un discurs pentru de a-l face si
actioneze ca o scamatorie mintala demna de un Jedi - numai
cd trucul mintal de tip Jedi este o fantezie, pe cand retorica este
reald. Ca si cum le-ai agita in fatd o baghetd magica, oamenii
pot fi ficuti sa fie de acord cu niste lucruri pe care altminteri
le-ar fi respins ca pe niste trasnai ridicole si in acest fel Gorgias
a scos la iveald un aspect al gandirii care nu mai fusese explo-
rat pind la el. Gorgias a inteles cA mintea nu este un mister;
poate fi examinata si inteleasa.

Forta persuasiunii poate fi subtild, dar mai existd o abilitate
care ne uimeste intotdeauna: memoria. In epoca moderna,
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tehnologia noastri ne permite si purtim cu noi cantititi enor-
me de informatie si ne elibereazi de nevoia de a memora
lucruri precum liste de cumparituri sau discursuri de rostit la
nunti. Suntem foarte impresionati de oamenii capabili sa vor-
beascd un ceas fird sa se uite pe notite ori care isi amintesc
numele nostru, desi nu ne-am intalnit decit o singurd data
acum trei ani la o petrecere. Ne farmeca oamenii capabili sa
extragi din adancurile mintii lor date, fapte si cifre la care noi
nu putem avea acces. Dar, ca si persuasiunea, memoria nu este
o facultate atit de magici pe cat credem noi.

Intr-unul dintre dialogurile pe care Platon le-a scris despre
el, sofistul Hippias este zugrivit liudiandu-se ci poate ,,sa
insire cincizeci de nume dupa ce le-a auzit doar o dati”, la care
Socrate ii rispunde: ,,Ai dreptate: nu luam in calcul tehnica ta
de memorare”. Socrate ficea aluzie la faptul ca lucrul de care
era capabil Hippias putea fi invatat de oricine. Este pur si sim-
pluvorba despre o tehnici; si, aidoma retoricii lui Gorgias, este
o tehnici intemeiati pe tipare.

Grecii atribuian tehnica aptd si ne transforme memoria
unui birbat pe nume Simonides, care, potrivit legendei, iesise
momentan de la o petrecere cind s-a produs un mare cutre-
mur, strivindu-i pe toti cei aflati in cladirea unde se tinea zaia-
fetul si lasind in urma doar un morman de cadavre de
nerecunoscut. Fiind unicul supravietuitor, Simonides s-a
simtit dator s incerce identificarea mortilor, spre a-i scuti pe
meseni de rusinea de a fi Inmormantati intr-o groapa comuna.
Doar daca isi putea aminti exact cine fusese la petrecere si
unde erau asezati cind s-a pribusit tavanul peste ei...

Desigur, nu v-as spune povestea daci Simonides nu ar fi
fost capabil si faci exact acest lucru, dar tineti minte ci aceas-
ti carte nu se referd la oamenii destepti; este o carte despre cel
care ne pot face pe noi mai isteti. Geniul lui Simonides nu con-
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sta propriu-zis in memoria lui prodigioasa ca atare: a fost
intelegerea faptului ca realizarea deosebita a memoriei sale
fusese posibili datoriti unui tipar. Daci evenimentul ar fi avut
loc la un cocktail party sau intr-o discoteci, Simonides ar fi
avut o problemd, intrucat oaspetii s-ar fi invartit de colo-colo
haotic, intr-o dezordine totald. Dar acea petrecere era un ban-
chet, unde fiecare sta in acelasi loc. Simonides a inteles ca
nevoia de a-si aminti unde statea fiecare nu-i ingreuna sarcina
de a reconstitui lista tuturor invitatilor la petrecere; dimpotri-
vi, o ficea mai usoara.

Simonides a folosit aceastd intuitie ca si dezvolte ideea
unui ,,palat al memoriei”: un spatiu imaginar cunoscut in cele
mai mici unghere, pe care il putem folosi pentru ,,amplasarea”
lucrurilor intr-un tipar care ne ajuti si le tinem minte. Culorile
curcubeului ni se par sapte cuvinte fird nicio legituri intre ele
- rosu, oranj (portocaliu), galben, verde, albastru, indigo si vio-
let - pana cand le organizim in ceva mai simplu: o propozitie
sau o frazil care ni se intipireste in minte ca o singuri si com-
pleta unitate in loc de sapte entititi diferite. In Statele Unite
aceastd unitate este personajul fictiv Roy G. Biv, iar in Anglia
proporzitia , Richard Of York Gave Battle In Vain"." Compunem
cantece fiindea tiparul muzical si rimele ni se fixeaz in memo-
rie, precum cantecele din copilarie despre ordinea literelor in
alfabet ori despre pozitia oaselor din corpul omenesc. In pre-
zent, mnemotehnica are o istorie indelungati si am descoperit
o multime de procedee care exploateazi modul de functionare
al mintii noastre. Dincolo de acronime si de palatul memoriei
exista tehnici si mai avansate care ne dau posibilitatea sa

* Formulele sunt utle in limba englesi, in care culorile curcubeulu sunt red, orange,
vellow, green, blue, indigo si violet; iIn imba romand, succesiunes initialelor - rograiy - crecazd
un cuvant incd neaccepiat de dictionare, dar usor de pronuntat 51 de memorat sl, desigur, de
gisit pe Google (n.t.)..
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